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1 Algemene gegevens
Organisatie
Aantal wijkgemeenten 2
Aantal begraafplaatsen 0
Aantal annexe stichtingen 0
Aantal stichtingen waarin de gemeente overheersende
zeggenschap heeft 0

Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Predikanten - bezetting in aantallen
Aantal predikanten voor gewone werkzaamheden 3
Aantal predikanten met een bijzondere opdracht 0
Totaal aantal predikanten 3

Predikanten - bezetting in FTE
Bezetting predikanten fulltime in FTE 1
Bezetting predikanten parttime in FTE 1,30
Totaal bezetting predikanten in FTE 2,30
Waarvan vacatures in FTE 0,20
Waarvan predikanten met opslag tijdelijke dienst in FTE 0,00
Waarvan predikanten met proponentenkorting in FTE 0,00

Kerkelijk werkers
Aantal kerkelijk werkers 1
Bezetting kerkelijk werkers in FTE 0,50
Waarvan vacatures in FTE 0,00

Personeel
Overige betaalde medewerkers
Aantal overige betaalde medewerkers 6
Bezetting overige betaalde medewerkers in FTE 3,19

Ouderlingen
(Bij gemeenten met wijkgemeenten: in algemene kerkenraad)

Aantal ouderlingen (niet tevens kerkrentmeester) 15
Waarvan vacatures 0
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College van kerkrentmeesters
Ouderlingen-kerkrentmeester
Aantal ouderlingen-kerkrentmeester 4
Waarvan vacatures 0

Kerkrentmeesters
Aantal kerkrentmeesters 6
Waarvan vacatures 0

College van diakenen
Diakenen
Aantal diakenen 15
Waarvan vacatures 0

Diaconale rentmeesters
Aantal diaconale rentmeesters 0
Waarvan vacatures 0

Leden
Aantal belijdende leden 890
Aantal doopleden 1.010
Totaal aantal leden 1.900

Pastorale eenheden
Aantal pastorale eenheden 1.492

ANBI-pagina www.protestantsegemeentevoorburg.nl/
bestuur/anbi-pgv.html
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2 Verslag van het college van kerkrentmeesters
2. Toelichting op de cijfers

2.1 Algemeen beeld

Het algemene beeld op de financiën van 2025 is niet ongunstig. Het operationele tekort bedraagt
bijna €190.000 en dat is veel lager dan begroot (€347.000).

De opbrengsten van de vrijwillige kerkelijke bijdragen en de collecten (ruim €470.000) is iets
gedaald ten opzichte van 2024; dat is niet verrassend door het dalende ledenaantal. De
opbrengsten van verhuur zijn echter gestegen met ruim €40.000.

De Kerkrentmeesters zijn verheugd door de ontvangst van 3 legaten van in totaal bijna €100.000.

In 2.3 is meer gedetailleerd ingegaan op inkomsten en uitgaven.

2.2 Toelichting onderhoud gebouwen

De commissie gebouwen heeft in 2025 veel werk verzet. De volgende onderhoudsprojectenzijn
uitgevoerd:

Project bedrag

Renovatie keuken pastorie Parkweg €19.600

Schilderwerk pastorie Parkweg €4.000

Diverse onderhoudswerkzaamheden Oude kerk €36.300

Diverse installatiewerkzaamheden Oude kerk €12.000

Renovatie toilet Oude kerk €9.000

Vervangen dak Voorhof Oude kerk €33.000

Vervangen dakbedekking boven toiletten Koningkerk €6.200

Vervangen dompelpomp riolering Koningkerk €6.000

Schilderwerkzaamheden Koningkerk €5.600

Diverse overige werkzaamheden €14.300

Totaal €146.000
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In totaal is er gedoteerd aan de voorziening onderhoud €134.000, inclusief €19.000 subsidie
Instandhouding monumenten. De uitgaven bedragen €146.000. Het saldo van de voorziening
daalt hierdoor tot €367.000.

In de Koningkerk zijn voorzetramen aangebracht op de begane grond en dubbel glas in de
kelder. Dit kostte €29.000 waarvan 20% is gesubsidieerd door subsidies duurzaamheid
(DUMAVA). De rest is ten laste van legaten gebracht.

2.3 Toelichting overige posten

In deze paragraaf worden in hoofdlijnen de cijfers in de jaarrekening toegelicht. In deze toelichting
wordt paragraaf 3.5 (Toelichting op de balans)en 3.6 (Toelichting op de staat van baten en lasten)
gevolgd omdat de paragrafen 3.1 en 3.2 hiervan een samenvatting zijn.

Onderwerp toelichting

Koersresultaten Het ongerealiseerde koersresultaat is slechts bijna €60.000 (zie
ook Reserves koersverschillen). Dat valt tegen.

In 2025 is €500.000 beleggingen verkocht omdat de grens van het
belegbaar vermogen was overschreden (zie toelichting bij 2.2).

Besloten is om geen ongerealiseerd koersresultaat af te boeken
door de verkoop. De redenen zijn enerzijds de zeer onzekere
tijden op de beurs en anderzijds de aanscherping van de ANBI-
regels (beperking eigen vermogen).

Bankrekeningen De opbrengst van de verkochte beleggingen is toegevoegd aan
een spaarrekening.

Bankrekening wijkkas Martini Het saldo is sterk gestegen door de ontvangst van een deel van
een legaat dat specifiek was bestemd voor de wijkkas Martini
wijkgemeente

Herwaarderingsreserves
pastorieën

De herwaarderingsreserves zijn gestegen door de stijging van de
WOZ-waardes van de pastorieën en het Kerkelijk bureau..

Voorziening DUMAVA
Koningkerk

Voor enkele verduurzamingsprojecten inde Koningkerk is een
DUMAVA-subsidie aangevraagd en ontvangen. Deze subsidie is
op deze balanspost opgenomen.
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Opbrengsten onroerende
zaken

Er is een stijging van bijna €34.000 ten opzichte van de begroting
en ten opzichte van 2024. Een uitstekende opbrengst dankszij de
inzet van de kosters en anderen!

De opbrengsten van de buffetten is sterk gestegen ten opzichte
van 2024 (+€10.000).

Opbrengsten overige
beleggingsfondsen

De dividenden en rentes van de beleggingsfondsen zijn sinds
2025 apart opgenomen in de jaarrekening overeenkomstig de
regels van de PKN.

Opbrengsten levend geld De opbrengst van vrijwillige bijdragen en collecten blijven iets
achter ten opzichte van 2023 (-€13.000).

Opbrengsten uit subsidies Bij niet kerkelijke subsidies gaat het om een de Stimulering
instandhouding monumenten (bijna €19.000) plus de subsidie
DUMAVA (ruim €13.000).

Bijdragen kerkelijke organen betreffen de bijdragen aan de
wijkkassen van beide wijkkassen.

Incidentele baten De incidentele baten bestaan onder meer uit de vergoeding van de
loonkosten wegens ziekte van de koster van de Koningkerk en de
medewerkster kerkelijk bureau.

Daarnaast zijn de ontvangen legaten hier geboekt.

Onttrekking
bestemmingsfondsen en
reserves

Overeenkomstig het besluit in de Algemene Kerkenraad is een
aantal bouwkundige werkzaamheden voor energiebesparing ten
laste gebracht van legaten.

Kosten kerkelijke gebouwen Het onderhoud monumentale kerkgebouwen is veel lager dan de
begroting omdat de geplande nieuwe toiletgroep in de Oude Kerk
niet is gerealiseerd.

Niet monumentale
kerkgebouwen

De kosten van energie zijn veel hoger dan begroot en dan in 2024.
In maart 2024 is een nieuw energiecontract afgesloten waarbij de
leverancier het maandelijkse voorschot veel te laag heeft
ingeschat. Daardoor was er in 2025 een fors nabetaling en een
sterke verhoging van het maandelijkse voorschot.

In de dotaties onderhoudsvoorzieningen is ook de eenmalige
DUMAVA-subsidie opgenomen.

Overige kosten betreffen met name schoonmaakkosten

Kosten kerkdiensten Bij overige kosten kerkdiensten horen de kosten van vesper- en
Taizédiensten en de middagconcerten.

Onder wijkwerk vallen ook de bijdragen aan de wijkkassen ad
€1.000.
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Afdrachten voor quotum De afdracht quotum is aanzienlijk lager dan de begroot. De nieuwe
berekeningsmethode voor het quotum is door de PKN eind 2025
ingetrokken en vervangen door de ‘oude’ regeling. Dit scheelt de
PGV bijna €30.000

Salarissen en vergoedingen De salarissen en vergoedingen zijn wat lager dan begroot en dan
in 2024 omdat het salarisbureau per abuis de kerkelijk werker als
koster had ingedeeld. Dit is medio 2024 gecorrigeerd.

Kosten vermogensbeheer De kosten van de beleggingsfondsen zijn overeenkomstig de
regels van de PKN met ingang van 2025 apart opgenomen.

2.4 Toelichting financieel beleid en opbouw vermogen

De algemene reserve van de PGV daalt in 2025 met ongeveer €147.000 tot ruim €3.575.000.

Het totale eigen vermogen is in 2025 gestegen met ongeveer €70.000 tot ruim €7.210.000. Deze
stijging worden met name veroorzaakt door ongerealiseerde koerswinsten.

Het vermogen is ruim en dat is nodig om de verwachte tekorten in de komende jaren op te
vangen en kerk te blijven voor de komende generaties.

Er is in 2022 gekozen voor een ruimhartige inzet voor het pastoraat in vergelijking met het
landelijk gemiddelde (formatie predikanten en kerkelijk werker). Hierdoor is inzet voor missionaire
activiteiten mogelijk en andere vernieuwende activiteiten.

Deze bewuste keuze is de oorzaak van een deel van het jaarlijkse tekort en was mogelijk door het
beschikbare vermogen.

Het belegbare vermogen is gelijke totale eigen vermogen minus de waarde van het onroerend
goed (€1.837.000) minus negatieve cashflow over de komende 8 jaren (uit meerjarenbegroting,
€2.100.00). Het belegbaar vermogen is volgens de meerjarenraming €3.100.000. Daarom is in
2025 opdracht gegeven om beleggingen te verkopen ad €500.000. De waarde van de
beleggingsfondsen (ruim€3.000.000) is nu dus lager dan het belegbaar vermogen.

De beleggingsadviescommissie heeft een evaluatie uitgevoerd van de beide
vermogensbeheerders. Besloten is om over te stappen van Mercurius naar Van Lanschot. Dit zal
plaatsvinden in 2026.

Gezien de matige prestaties van IBS zal overwogen worden of de relatie met IBS voortgezet moet
worden. Hierbij zal worden samengewerkt met de Diaconie, want de Diaconie heeft een deel van
hun vermogen ook ondergebracht IBS.

2.5 Toekomst
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De Protestantse gemeente Voorburg heeft al vele jaren een negatief exploitatieresultaat. Door
verkoop van kerken, pastorie en ontvangst van legaten blijft het vermogen op peil, waardoor de
gemeente kan blijven voortbestaan. Dit is in de financiële meerjarenraming 2026-2034 uitgewerkt
.

Dankbaar zien we dat ondanks de vergrijzing de opbrengsten min of meer stabiliseren en dat veel
gemeenteleden zich met hart en ziel inzetten.

In 2026 zijn beide kerkenraden aan de slag om een lange termijn visie meer concreet uit te
werken.

Voor de Koningkerk wordt gedacht aan een gedeeltelijke herontwikkeling van het gebouw. Voor
de Oude Kerk een meer intensief gebruik door het leggen van relaties met de omgeving (onder
meer door een Stichting Vrienden van de Oude Kerk).

Het College van kerkrentmeesters van de Protestantse Gemeente Voorburg
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3 Jaarrekening
3.1 Balans per 31 december 2025

Activa
Vaste activa

Onroerende zaken
Monumentale kerkgebouwen
Niet-monumentale kerkgebouwen
Kerkelijke verenigingsgebouwen/
centra
Overige kerkelijke gebouwen
Pastorieën bewoond door predikant

Installaties en inventarissen
Installaties in kerkelijke gebouwen

Financiële vaste activa
Deposito's lange termijn

Totaal vaste activa

31-12-2025 31-12-2024

1 1
1 1

1 1

68.000 66.000
1.769.000 1.684.000

1.837.003 1.750.003

0 -

0 0

1.837.003 1.750.003
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Vlottende activa

Debiteuren
Debiteuren

Kortlopende vorderingen en
overlopende activa
Overige vorderingen en
overlopende activa

Effecten en beleggingsfondsen
Aandelen en aandelenfondsen
Overige beleggingsfondsen

Geldmiddelen
(Wijk)kassen
Bankrekeningen
Deposito's korte termijn
Kruisposten

Totaal vlottende activa

Totaal activa

31-12-2025 31-12-2024

26.536 23.044
26.536 23.044

33.016 156.102

33.016 156.102

0 0
3.029.329 3.478.953

3.029.329 3.478.953

3.047 2.628
1.245.018 1.217.382
1.500.000 1.000.000

4.946 7.017
2.753.011 2.227.027

5.841.893 5.885.126

7.678.896 7.635.129
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Passiva
Eigen vermogen

Algemene reserve
Algemene reserve
Wijkreserves

Bestemmingsreserves en
-fondsen
Overige bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen
Reserves koersverschillen
Herwaarderingsreserves kerkelijke
onroerende zaken

Totaal eigen vermogen

Vreemd vermogen
Vreemd vermogen lange termijn

Voorzieningen
Onderhoudsvoorzieningen
Overige voorzieningen

Totaal vreemd vermogen lange
termijn

31-12-2025 31-12-2024

31-12-2025 31-12-2024

3.575.851 3.722.959
0 0

3.575.851 3.722.959

0 -
1.041.956 969.667

755.649 695.716

1.837.000 1.750.000

3.634.605 3.415.383

7.210.456 7.138.342

374.207 386.185
0 -

374.207 386.185

374.207 386.185
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Vreemd vermogen korte termijn

Crediteuren
Crediteuren

Kortlopende schulden en
overlopende passiva
Overige schulden en overlopende
passiva
Af te dragen pensioenpremies
Af te dragen loonheffingen
Collectebonnen/-munten en
kerkapps

Totaal vreemd vermogen korte
termijn

Totaal vreemd vermogen

Totaal passiva

31-12-2025 31-12-2024

48.780 64.427
48.780 64.427

16.705 21.980

5.396 2.261
16.980 16.545

6.371 5.389

45.453 46.175

94.233 110.602

468.440 496.787

7.678.896 7.635.129
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3.2 Staat van baten en lasten over 2025
Begroting

2025
Rekening

2025
Rekening

2024
Opbrengsten en Baten
Opbrengsten onroerende zaken
Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen
Opbrengsten uit stichtingen, kassen en fondsen
Opbrengsten levend geld
Opbrengsten uit subsidies en bijdragen
Totaal baten A

Uitgaven en Kosten
Kosten kerkelijke gebouwen
Kosten overige niet-kerkelijke eigendommen en
inventarissen
Afschrijvingen onroerende zaken, installaties/invent.
Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Kosten kerkdiensten en kerkelijke activiteiten
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Salarissen en vergoedingen
Kosten beheer, administratie en archief
Rentelasten/bankkosten
Totaal lasten A

Operationeel resultaat (A)

Incidentele baten en lasten
Incidentele baten
Incidentele lasten
Incidentele baten en lasten (B)

Resultaat verslagjaar (A+B)

Mutaties bestemmingsreserves/-fondsen
Onttrekkingen bestemmingsreserves
Onttrekkingen bestemmingsfondsen
Toevoegingen bestemmingsreserves
Toevoegingen bestemmingsfondsen
Totaal mutaties bestemmingsreserves/-fondsen (C)

Resultaat naar Algemene reserve (D)

178.000 227.551 183.478
30.000 51.340 39.273

7.500 7.500 7.500
462.000 470.558 483.727

19.000 34.611 15.214
696.500 791.560 729.192

308.300 292.748 211.766

12.500 18.351 16.866

- 0 1.600
272.136 268.807 231.249

32.000 30.026 36.209
60.500 25.435 24.305

285.200 258.682 260.376
71.000 57.319 59.657

2.000 29.328 2.175
1.043.636 980.694 844.202

-347.136 -189.134 -115.010

- 114.315 -1.691.123
0 0 0
- 114.315 -1.691.123

-347.136 -74.820 -1.806.134

0 0 1.750.000
66.000 26.152 23.359

0 0 0
0 -98.440 -38.012

66.000 -72.289 1.735.347

-281.136 -147.108 -70.787
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3.3 Kasstroomoverzicht over 2025
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele
activiteiten
Saldo baten - lasten

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen
Dotaties aan
onderhoudsvoorzieningen
Dotaties aan overige voorzieningen

Veranderingen in het werkkapitaal:
Debiteuren
Kortlopende vorderingen en
overlopende activa
Crediteuren
Kortlopende schulden en
overlopende passiva

Onttrekkingen aan voorzieningen:
Onttrekkingen aan
onderhoudsvoorzieningen
Onttrekkingen aan overige
voorzieningen

Kasstroom uit primaire activiteiten

Incidentele baten en lasten:
Incidentele baten
Incidentele lasten

Kasstroom uit operationele
activiteiten

2025 2024

-189.134 -115.010

0 1.600

133.969 104.167

- 0
133.969 105.767

-3.492 -4.956

123.086 530.596

-15.647 -21.450

-722 -2.465

103.225 501.725

-145.948 -22.197

- -13.864

-145.948 -36.061

-97.888 456.420

114.315 58.876
0 0

114.315 58.876

16.427 515.296
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Kasstroom uit
investeringsactiviteiten
(Des-)investeringen in installaties
en inventarissen
Mutaties in effecten en
beleggingsfondsen

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari
Mutatie geldmiddelen
Stand per 31 december

2025 2024

0 -

509.557 -

509.557 -

525.984 515.296

2.227.027 1.711.731
525.984 515.296

2.753.011 2.227.027
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3.4 Grondslagen
Grondslagen
1. Algemeen

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn begroting en jaarverslaggeving
PKN zoals deze is voorgeschreven door het GCBB, het Generale College voor de Behandeling
van Beheerszaken.

Continuïteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vergelijkende cijfers
De Richtlijn begroting en jaarverslaggeving geeft aan dat waardering van vaste activa moet
plaatsvinden op basis van de actuele waarde, dat is de WOZ-waarde. De overstap van historische
waarde op actuele waarde is een stelselwijziging. Een eventuele stelselwijziging en de gevolgen
daarvan worden toegelicht in het bestuursverslag.

2. Grondslagen van waardering activa en passiva

Activa en passiva
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs of tegen nominale waarde
opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Materiële vaste activa
Kerkgebouwen worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden berekend als percentage over de verkrijgingsprijs volgens de lineaire methode op basis
van de verwachte economische levensduur van het actief. De minimumwaarde van
kerkgebouwen is € 1.

De overige kerkelijke materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen actuele waarde. Deze
wordt voor panden gelijkgesteld aan de waarde volgens de Wet waardering Onroerende Zaken
(WOZ). Mocht de aanschafwaarde hoger zijn dan de WOZ-waarde, dan wordt deze waarde
genomen. Op materiële vaste activa die worden gewaardeerd op actuele waarde, wordt niet
afgeschreven.

Installaties en inventarissen
Installaties en inventarissen worden gewaardeerd op de verkrijgingsprijs, verminderd met de
cumulatieve afschrijving.

Vastgoedbeleggingen
De vastgoedbeleggingen worden gewaardeerd tegen de actuele waarde. De actuele waarde is
voor panden de WOZ-waarde. Op vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Gronden en landerijen
Voor landbouwgronden geldt als hoofdregel dat waardering plaatsvindt op basis van 60 % van de
fiscale waarde, zoals jaarlijks bekend gemaakt wordt door de Belastingdienst (waardering
verpachte gronden in Box 3), ongeacht de resterende looptijd van het pachtcontract.
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Mutaties in actuele waarde
Voor winsten en verliezen die ontstaan door een wijziging in de actuele waarde worden
Herwaarderingsreserves gevormd. Eventuele verschillen tussen herwaarderingen van activa
enerzijds en toevoegingen en/of onttrekkingen aan herwaarderingsreserves anderzijds worden
zichtbaar in de staat van baten en lasten onderdeel B.

Financiële vaste activa
De verstrekte leningen worden gewaardeerd op nominale waarde. Voor zover er sprake is van
een oninbaar deel van een lening, wordt de voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht
op de lening. Deposito’s met een resterende looptijd langer dan een jaar worden eveneens
opgenomen onder de Financiële vaste activa.

Beleggingen in effecten worden gerubriceerd onder de effecten.

Effecten
Effecten worden gewaardeerd op actuele waarde. Voor koersresultaten wordt een Reserves
koersverschillen gevormd. Eventuele verschillen koersresultaten bij beleggingen enerzijds en
toevoegingen en/of onttrekkingen aan de reserve koersverschillen anderzijds worden zichtbaar in
de staat van baten en lasten onderdeel B.

Vorderingen, overlopende activa
De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voor zover
er sprake is van een oninbaar deel van een vordering, wordt het geschatte bedrag voor
oninbaarheid in mindering gebracht op de vordering.

De liquide middelen bestaan uit kasgeld, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s en
deposito’s met een resterende looptijd korter dan één jaar. De deposito’s met een resterende
looptijd langer dan een jaar worden opgenomen onder de Financiële vaste activa.

Eigen Vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de rubrieken Algemene reserve en Bestemmingsreserves en
-fondsen. Het resultaat D wordt gemuteerd op de Algemene reserve. Mutaties in
Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen worden verwerkt via onderdeel C van de staat
van baten en lasten. Er vinden geen boekingen rechtstreeks ten laste van het Eigen vermogen
plaats, met uitzondering van het ongerealiseerde koersresultaat en herwaarderingsresultaat van
de nog aanwezige activa. Die mutaties worden wel rechtstreeks in het eigen vermogen verwerkt.

Voorzieningen
De Voorzieningen voor groot onderhoud, die dienen als kostenegalisatie, worden gevormd voor
verwachte kosten inzake (periodiek) onderhoud van panden, inventaris en installaties, gebaseerd
op een meerjarig onderhoudsplan. De Voorzieningen worden gewaardeerd op nominale waarde.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd langer
dan een jaar. De schulden worden gewaardeerd op nominale waarde.

3. Grondslagen van resultaatbepaling
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Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten
worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Indeling staat van baten en lasten
In onderdeel A van de staat van baten en lasten zijn de operationele baten en lasten
weergegeven.
In onderdeel B van de staat van baten en lasten zijn de incidentele en overige baten en lasten
weergegeven. Baten uit erfenissen en legaten worden verantwoord onder onderdeel B.
Het totaal van onderdeel A plus B geeft het totale resultaat van het verslagjaar aan.

Vanuit het resultaat A plus B worden in het kader van de resultaatbestemming bedragen aan
Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen toegevoegd of onttrokken. In onderdeel C worden
deze mutaties in Bestemmingsreserves en Bestemmingsfondsen zichtbaar.

Het resterende resultaat D geeft de mutatie op de Algemene reserve (inclusief wijkreserves) aan.
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3.5 Toelichting op de balans

Activa

Vaste activa
Onroerende zaken

Monumentale
kerkgebouwen

Niet-
monumentale

kerkgebouwen

Kerkelijke
verenigingsgebouwen/

centra
Boekwaarde per 1 januari
Afschrijvingen
Investeringen
Desinvesteringen
Herwaarderingen waardestijging
Herwaarderingen waardedaling
Boekwaarde per 31 december

Overige
kerkelijke

gebouwen

Pastorieën
bewoond door

predikant
Boekwaarde per 1 januari
Afschrijvingen
Investeringen
Desinvesteringen
Herwaarderingen waardestijging
Herwaarderingen waardedaling
Boekwaarde per 31 december

De verzekerde waarde is opgenomen bij het niet monumentale kerkgebouw

Installaties en inventarissen
Installaties in

kerkelijke
gebouwen

Monumentale
orgels

Niet-
monumentale

orgels
Boekwaarde per 1 januari
Afschrijvingen
Investeringen
Desinvesteringen
Waardestijging
Waardedaling
Boekwaarde per 31 december

1 1 1
- - -
- - -
- - -
- - -
- - -
1 1 1

66.000 1.684.000
- -
- -
- -

2.000 85.000
- -

68.000 1.769.000

- - -
- 0 0
- 0 0
- 0 0
- 0 0
- 0 0
0 - -
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Financiële vaste activa
31-12-2025 31-12-2024

Deposito's lange termijn

SNS deposito 03032016
Abn- Amro 10 jaar 4,4%

2025 2024

SNS deposito 03032016
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Abn- Amro 10 jaar 4,4%
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Vlottende activa
31-12-2025 31-12-2024

Debiteuren

Debiteuren
Voorziening debiteuren

Kortlopende vorderingen en overlopende activa

Te ontvangen vrijwillige bijdrage
Provincie Zuid Holland
Rijkdienst voor cultureel erfgoed
Fondsenwerving
overigen
Diaconie Bij Bosschardt

0 0
0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

26.536 23.044
0 0

26.536 23.044

0 0
0 0
0 0
0 0

33.016 156.102
0 0

33.016 156.102
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Beleggingen
Aankoop

waarde
Beurswaarde

31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024

Aandelen en aandelenfondsen

BPN Paribas L1 QE Growth Euro

2025 2024

BPN Paribas L1 QE Growth Euro
Stand per 1 januari
Koersresultaten
Stand per 31 december

Aankoop
waarde

Beurswaarde
31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024

Overige beleggingsfondsen

IBS 16981171 (voorheen Binck
Bank 284544)
Mercurius 16707468 (voorheen
Binkc Bank 293229)

2025 2024

IBS 16981171 (voorheen Binck Bank 284544)
Stand per 1 januari
Mutaties
Koersresultaten
Stand per 31 december

Mercurius 16707468 (voorheen Binkc Bank 293229)
Stand per 1 januari
Mutaties
Koersresultaten
Stand per 31 december

- - 0 0
- - 0 0

0 0
- -
0 0

1.500.000 1.857.229 1.857.229 1.846.499

1.500.000 1.172.101 1.172.101 1.632.454

3.000.000 3.029.329 3.029.329 3.478.953

1.846.499 1.644.106
3.591 -
7.139 -

1.857.229 1.846.499

1.632.454 1.501.733
-513.148 -

52.795 -
1.172.101 1.632.454
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Geldmiddelen
31-12-2025 31-12-2024

(Wijk)kassen

Kas kerkelijk bureau
Kas Koningkerk
Kas Oude Kerk

Bankrekeningen

Garantiebank spr 2018421751
Rabo 365900516
SKG 0373731132
SKG 797901191 Spaarrekening
SKG 373731140
SKG 373731159
SKG 373731167
SKG 373731124
ABN - AMRO 517409798 spaarrekening
ABN - AMRO 516611585
ABN - AMRO 449306658 spaarrekening
ABN - AMRO 502156856 spaarrekening
Bank Martini wijkkas
Bank De Open Hof wijkkas
Kas pelikaan commissie

Deposito's korte termijn

ABN AMRO termijn deposito 50.21.56.856 0001
ABN AMRO termijn deposito 51.74.09.798 0001
ABN AMRO termijn deposito NL84 ABNA 0140 8382 95
ABN AMRO termijn deposito NL66 ABNA 0140 8386 19
ABN AMRO termijn deposito NL81 ABNA 0145 0809 35

Kruisposten

Kruisposten collecte storting
Kruisposten

672 454
1.553 1.153

821 1.021
3.047 2.628

- 0
0 18.355

70.710 173.219
377.326 252.452

0 418
6.212 2.073
4.523 4.927

36.920 66.242
6.611 0

11.301 62.311
696.347 620.364

6.196 3.305
23.992 8.134

4.881 5.582
- 0

1.245.018 1.217.382

0 500.000
0 500.000

500.000 -
500.000 -
500.000 -

1.500.000 1.000.000

5.133 7.017
-187 0

4.946 7.017
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Passiva

Eigen vermogen
Eigen vermogen

2025 2024
Algemene reserve
Stand per 1 januari
Mutatie via resultaatbestemming
Mutatie niet via resultaatbestemming
Stand per 31 december

Wijkreserves
Stand per 1 januari
Mutatie via resultaatbestemming
Stand per 31 december

3.722.959 3.793.746
-147.108 -70.787

- 0
3.575.851 3.722.959

0 -
- 0
0 0
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Bestemmingsreserves en -fondsen
31-12-2025 31-12-2024

Overige bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen
Reserves koersverschillen
Herwaarderingsreserves kerkelijke onroerende zaken

2025 2024

Herwaarderingsreserve Pastorieen
Stand per 1 januari
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Legaat Brandwijk Kistorgel
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Legaten Martini wijkgemeente
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Legaten de Open Hof
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Legaten algemeen
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

0 -
1.041.956 969.667

755.649 695.716
1.837.000 1.750.000
3.634.605 3.415.383

0 1.750.000
- 1.750.000
0 0

0 0
- 0
- 0
0 0

482.903 461.161
45.960 24.037

1.773 2.295
527.090 482.903

0 0
5.000 0
5.000 0

0 0

464.174 478.345
31.623 -
17.778 14.171

478.019 464.174
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2025 2024

Voorziening verkoop kerken
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Fonds Marianneorgel Oude Kerk
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Wijkkassen
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Diversen
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Fonds IKOS\Godsdienstonderwijs
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Stand per 31 december

Reserves koersverschillen
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Verkopen/ desinvesteringen
Stand per 31 december

Herwaarderingsreserve pastorieën
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Verkopen/ desinvesteringen
Stand per 31 december

0 0
0 0

0 0
0 0

12.861 15.508
15.858 111

701 2.758
28.018 12.861

0 0
0 0

9.729 0
- 13.864

900 4.135
8.829 9.729

695.716 362.602
59.934 333.114

- 0
- 0

755.649 695.716

1.684.000 -
85.000 1.684.000

- 0
- 0

1.769.000 1.684.000
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2025 2024

Herwaarderingsreserve kerkelijk bureau
Stand per 1 januari
Toevoegingen
Onttrekkingen
Verkopen/ desinvesteringen
Stand per 31 december

66.000 -
2.000 66.000

- 0
- 0

68.000 66.000
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Vreemd vermogen

Vreemd vermogen lange termijn
Voorzieningen

31-12-2025 31-12-2024
Onderhoudsvoorzieningen

Fonds Onderhoud/Renovatie Oude Kerk
Fonds Orgel toek. grootonderhoud
Fonds grootonderhoud
Verkoop FK en OK
Voorziening DUMAVA Koningkerk

2025 2024

Fonds Onderhoud/Renovatie Oude Kerk
Stand per 1 januari
Toevoegingen via lastenrekeningen
Onttrekkingen niet via baten en lasten
Stand per 31 december

Fonds Orgel toek. grootonderhoud
Stand per 1 januari
Toevoegingen via lastenrekeningen
Onttrekkingen niet via baten en lasten
Stand per 31 december

Fonds grootonderhoud
Stand per 1 januari
Toevoegingen via lastenrekeningen
Onttrekkingen niet via baten en lasten
Stand per 31 december

Verkoop FK en OK
Stand per 1 januari
Toevoegingen via lastenrekeningen
Onttrekkingen niet via baten en lasten
Stand per 31 december

0 0
0 0

367.075 386.185
0 0

7.132 -
374.207 386.185

0 0
- 0
- 0
0 0

0 0
- 0
- 0
0 0

386.185 304.216
120.017 104.167
139.128 22.197
367.075 386.185

0 0
- 0
- 0
0 0
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2025 2024

Voorziening DUMAVA Koningkerk
Toevoegingen via lastenrekeningen
Onttrekkingen niet via baten en lasten
Stand per 31 december

31-12-2025 31-12-2024
Overige voorzieningen

St Godsdienstonderwijs

2025 2024

St Godsdienstonderwijs
Stand per 1 januari
Toevoegingen via lastenrekeningen
Onttrekkingen niet via baten en lasten
Stand per 31 december

Vreemd vermogen korte termijn
31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren

Crediteuren
Overige (overlopende posten)

13.952 -
6.820 -
7.132 -

0 0
0 -

0 13.864
- 0
- 13.864
0 0

43.231 45.475
5.549 18.952

48.780 64.427
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Kortlopende schulden en overlopende passiva
31-12-2025 31-12-2024

Overige schulden en overlopende passiva

Andere doeleinden-collecten
Resevering vakantiegeld
Vooruitontvangen kerkbalans
PR commissie Oude kerk Open
Van Ree accountant
Terugbetaling borgsom Fonteinkerk
Diaconie
diversen
Waarbiorgsom verhuur laan van haagvliet
waarborgsom sleutels

Af te dragen pensioenpremies

Zorg en Welzijn

Af te dragen loonheffingen

Belastingdienst

Collectebonnen/-munten en kerkapps

Collecte bonnen fysiek
Collecte bonnen Digitaal

0 0
7.525 7.035
9.150 14.915

0 0
0 0
- 0
0 0
0 0
- 0

30 30
16.705 21.980

5.396 2.261
5.396 2.261

16.980 16.545
16.980 16.545

259 2.848
6.113 2.541
6.371 5.389
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Opbrengsten en Baten
Begroting

2025
Rekening

2025
Rekening

2024
Opbrengsten onroerende zaken
Opbrengsten onroerende zaken
Monumentale kerkgebouwen
Niet-monumentale kerkgebouwen
Pastorieën bewoond door predikant
Buffetten en catering
Overige opbrengsten onroerende zaken

Opbrengsten uit rente, dividenden en
beleggingen
Opbrengsten uit rente, dividenden en beleggingen
Rente van banken
Opbrengsten overige beleggingsfondsen

Opbrengsten uit stichtingen, kassen en
fondsen
Opbrengsten uit stichtingen, kassen en fondsen
Overige opbrengsten

Opbrengsten levend geld
Opbrengsten levend geld
Vrijwillige bijdragen
Collecten in kerkdiensten
Giften
Kerkblad
Overige opbrengsten levend geld

Opbrengsten uit subsidies en bijdragen
Opbrengsten uit subsidies en bijdragen
Niet-kerkelijke subsidies
Bijdragen kerkelijke organen

58.000 72.890 54.325
85.000 101.947 83.743
20.000 19.012 20.718
15.000 29.158 19.426

0 4.544 5.266
178.000 227.551 183.478

30.000 33.956 39.273
- 17.384 -

30.000 51.340 39.273

7.500 7.500 7.500
7.500 7.500 7.500

400.000 410.874 417.283
50.000 48.685 54.255

1.000 3.630 4.652
6.000 7.369 7.538
5.000 - -

462.000 470.558 483.727

19.000 33.611 9.714
- 1.000 5.500

19.000 34.611 15.214
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Begroting
2025

Rekening
2025

Rekening
2024

Incidentele baten
Incidentele baten
Incidentele baten
Koersresultaat effecten en beleggingsfondsen
Herwaardering kerkelijke onroerende zaken
Ontvangen legaten/erfenissen/schenkingen

Onttr. bestemmingsreserves/-fondsen
Onttr. bestemmingsreserves/-fondsen
Onttrekkingen bestemmingsreserves
Onttrekkingen bestemmingsfondsen

- 12.495 34.840
0 0 0
0 0 -1.750.000
- 101.820 24.037
- 114.315 -1.691.123

0 0 1.750.000
66.000 26.152 23.359
66.000 26.152 1.773.359
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Uitgaven en Kosten
Begroting

2025
Rekening

2025
Rekening

2024
Kosten kerkelijke gebouwen
Monumentale kerkgebouwen
Onderhoud
Belastingen
Verzekeringen
Energie en water
Dotaties aan onderhoudsvoorzieningen
Overige kosten

Niet-monumentale kerkgebouwen
Onderhoud
Belastingen
Verzekeringen
Energie en water
Dotaties aan onderhoudsvoorzieningen
Dotaties aan overige voorzieningen
Overige kosten

Kerkelijke verenigingsgebouwen/centra
Onderhoud
Dotaties aan onderhoudsvoorzieningen

Pastorieën bewoond door predikant
Onderhoud
Belastingen
Verzekeringen
Dotaties aan onderhoudsvoorzieningen

Monumentale orgels
Onderhoud

71.000 9.904 11.512
500 323 318

7.000 7.800 7.702
40.000 21.349 20.715
69.000 70.017 62.167

3.000 2.710 1.882
190.500 112.103 104.296

5.000 35.275 15.941
0 913 874

7.000 8.378 8.266
40.000 46.311 12.527
25.000 38.952 20.000

1.000 - -
0 19.987 16.950

78.000 149.816 74.559

5.000 0 0
15.000 15.000 15.000
20.000 15.000 15.000

5.000 1.170 5.835
2.000 1.725 1.677

800 741 730
10.000 10.000 7.000
17.800 13.636 15.242

1.000 928 1.062
1.000 928 1.062

Protestantse gemeente te Voorburg
College van Kerkrentmeesters - Jaarrekening 2025

Conceptversie 31-03-2026 10:14 32



Begroting
2025

Rekening
2025

Rekening
2024

Niet-monumentale orgels
Onderhoud

Kosten niet-kerkelijke eigendommen
Overige kosten (on)roerende zaken
Buffetten en catering

Afschrijvingen onroerende zaken,
installaties/invent.
Afschrijvingen onroerende zaken, installaties/
invent.
Kerkelijke installaties en inventarissen

Pastoraat resp. diaconaal pastoraat
Eigen predikanten
Afdracht bezettingsbijdrage
Overige vergoedingen eigen predikanten

Overige kosten pastoraat
Beroepen, vestigen en vertrek predikant
Preekvoorziening

Kerkelijk werkers
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten

1.000 1.265 1.608
1.000 1.265 1.608

308.300 292.748 211.766

12.500 18.351 16.866
12.500 18.351 16.866

12.500 18.351 16.866

- - 1.600
- 0 1.600

229.736 230.107 213.432
2.400 2.935 3.698

232.136 233.042 217.130

0 - 643
10.000 7.320 6.245
10.000 7.320 6.888

20.000 23.381 5.548
3.000 2.238 183
7.000 2.825 1.501

30.000 28.444 7.231

272.136 268.807 231.249
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Begroting
2025

Rekening
2025

Rekening
2024

Kosten kerkdiensten en kerkelijke
activiteiten
Kosten kerkdiensten en kerkelijke activiteiten
Kerkdiensten
Overige kosten kerkdiensten en catechese
Wijkwerk en gemeenteavonden
Jeugdwerk
Overige kosten kerkelijke activiteiten

Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Verplichtingen/bijdragen aan andere organen
Afdrachten voor quotum
Afdrachten voor de solidariteitskas
Overige bijdragen en contributies

Salarissen en vergoedingen
Kosters
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten
Overige vergoedingen

Organisten en/of cantors
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten
Overige vergoedingen

Administratief personeel en overig personeel
Salarissen en toeslagen
Pensioenpremies
Sociale lasten
Overige vergoedingen

6.000 3.821 3.053
8.000 13.060 10.594

- 2.375 5.983
10.000 7.881 12.181

8.000 2.889 4.398
32.000 30.026 36.209

50.000 20.480 19.090
10.000 4.670 4.930

500 285 285
60.500 25.435 24.305

110.000 96.534 109.255
4.000 11.823 -2.891

35.000 19.298 34.554
15.000 22.653 17.259

164.000 150.307 158.177

43.000 41.594 40.922
3.000 4.997 -1.120

16.000 6.711 12.421
4.000 4.599 4.370

66.000 57.901 56.593

32.000 30.596 29.859
1.700 2.857 -728
9.000 5.042 8.288
1.000 449 295

43.700 38.943 37.715
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Begroting
2025

Rekening
2025

Rekening
2024

Overige kosten personeel/vrijwilligers
Arbodienst/ziekteverzuim
Vergoedingen vrijwilligers
Overige kosten personeel

Kosten beheer, administratie en archief
Kosten beheer, administratie en archief
Bestuur
(Wijk)kerkenraad
Bureaubehoeften en drukwerk
Telefoon-en internetabonnementen
Ledenregistratie
Financiële administratie
Jaarrekeningcontrole
Verzekeringen (WA, diefstal, verz.vrijwilligers, etc.)
Publiciteit
Video- en audiouitzendingen kerkdiensten (o.a.
kerktelefoon)
Kerkblad
Overige kosten

Rentelasten/bankkosten
Rentelasten/bankkosten
Bankkosten
Kosten vermogensbeheer
Overige rentelasten en bankkosten

Toev. bestemmingsreserves/-fondsen
Toev. bestemmingsreserves/-fondsen
Toevoegingen bestemmingsfondsen

8.000 12.139 14.102
3.500 3.629 5.888

0 -4.237 -12.099
11.500 11.530 7.891

285.200 258.682 260.376

1.500 496 163
1.500 0 0
8.000 6.510 6.904
2.000 1.242 1.721
5.000 3.323 4.940

25.000 20.039 21.450
6.000 5.143 6.794
3.000 1.944 1.615
4.000 4.741 4.915

3.000 2.185 2.280

9.000 7.923 6.145
3.000 3.773 2.729

71.000 57.319 59.657

2.000 2.338 2.128
- 26.989 -
0 0 46

2.000 29.328 2.175

0 98.440 38.012
- 98.440 38.012
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4 Staat van de vaste activa
Balans

01-01-2025 Afschrijvingen Investeringen Desinvesteringen Herwaardering
waardestijging

Herwaardering
waardedaling

Balans
31-12-2025

Verzekerde
waarde WOZ-waarde

Onroerende zaken
Monumentale kerkgebouwen
Oude Kerk

Niet-monumentale
kerkgebouwen
Koningkerk

Kerkelijke
verenigingsgebouwen/centra
De Voorhof

1 - - - - - 1 11.533.771 0
1 - - - - - 1 11.533.771 0

1 - - - - - 1 8.095.168 0
1 - - - - - 1 8.095.168 0

1 - - - - - 1 1.538.868 0
1 - - - - - 1 1.538.868 0
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Balans
01-01-2025 Afschrijvingen Investeringen Desinvesteringen Herwaardering

waardestijging
Herwaardering

waardedaling
Balans

31-12-2025
Verzekerde

waarde WOZ-waarde

Overige kerkelijke gebouwen
Kerkelijk bureau

De verzekerde waarde is opgenomen bij het niet monumentale kerkgebouw

Pastorieën bewoond door
predikant
Parkweg 362
Laan van Haagvliet 19

Balans
01-01-2025 Afschrijvingen Investeringen Desinvesteringen Herwaardering

waardestijging
Herwaardering

waardedaling
Balans

31-12-2025
Verzekerde

waarde
Installaties en inventarissen
Installaties in kerkelijke
gebouwen
investering 2023

66.000 - - - 2.000 - 68.000 0 68.000
66.000 - - - 2.000 - 68.000 0 68.000

919.000 - - - 71.000 - 990.000 707.812 990.000
765.000 - - - 14.000 - 779.000 527.501 779.000

1.684.000 - - - 85.000 - 1.769.000 1.235.313 1.769.000

0 - - - - - 0 -
- - - - - - 0 -
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Balans
01-01-2025 Afschrijvingen Investeringen Desinvesteringen Herwaardering

waardestijging
Herwaardering

waardedaling
Balans

31-12-2025
Verzekerde

waarde
Monumentale orgels
Orgel 'witte"
Kabinetorgel 1800

Niet-monumentale orgels
Orgel Koningkerk

- 0 0 0 0 0 0 1.066.693
- 0 0 0 0 0 0 132.403
- 0 0 0 0 0 - 1.199.096

- 0 0 0 0 0 0 1.140.984
- 0 0 0 0 0 - 1.140.984
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5 Kengetallen

Nummer Omschrijving
Begroting

2025
Rekening

2025
Rekening

2024

Gemeenten
met

1.000-1.999
leden

Gemiddelde
2023

Alle
gemeenten

Gemiddelde
2023

Spreiding
laag
2023

Spreiding
midden

2023

Spreiding
hoog
2023

Vermogen
Vrije buffer

1.1 Vrije buffer t.o.v. totaal lasten A 3,6 4,4 3,2 6,2 0,5 3,3 15,7
1.2 Levensduur vrije buffer (in jaren) 18,9 32,4 113,2 72,7 1,5 14,2 87,1

Lasten
3.1 Lasten pastoraat t.o.v. totaal baten A
3.2 Lasten kerkelijke gebouwen t.o.v. totaal baten A
3.3 Totaal lasten A t.o.v. totaal baten A

Baten
4.1 Gemiddelde bijdrage levend geld per lid

4.2 Levend geld t.o.v. totaal baten A (excl.
doorzendcollecten)

3.575.848 3.722.956 1.275.670 1.142.029 59.401 556.431 2.641.982

39% 34% 32% 45% 51% 24% 48% 76%
44% 37% 29% 32% 37% 14% 28% 64%

150% 124% 116% 110% 123% 81% 106% 163%

236 248 247 175 198 108 182 292

66% 59% 66% 73% 67% 34% 72% 92%
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Nummer Omschrijving
Begroting

2025
Rekening

2025
Rekening

2024

Gemeenten
met

1.000-1.999
leden

Gemiddelde
2023

Alle
gemeenten

Gemiddelde
2023

Spreiding
laag
2023

Spreiding
midden

2023

Spreiding
hoog
2023

Organisatie
5.1 Aantal leden per FTE pastoraat 752 679 758 841 664 191 628 1.096
5.2 Aantal leden per FTE predikant 931 826 850 1.092 705 0 664 1.294
5.3 Bezettingsgraad kerkenraad en colleges
5.4 Aantal belijdende leden 922 890 922 675 424 66 231 981
5.5 Aantal doopleden 1.033 1.010 1.033 703 463 67 251 996
5.6 Totaal aantal leden 1.955 1.900 1.955 1.378 888 138 492 1.941

95% 100% 100% 90% 88% 70% 93% 100%
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